DGA

DGA (VMSRE ot DRH)

Mosire 111, : Une prisence francalse dowe 8tre aseurde dans tontes ley grandes
métropoles oi: nous avons disz inskndts : premiires expérimentations avec Pouverture de «
Boremp: ds France ».

Echéance : 2017

Myzwre 1.1.1. : La Chirie deviewdre aotre proxiidre ambassade duns le monde par scs

effoctify,
Rchéamee ; 2017

Mesare 11,1, : 25% des effectifs du MAEDI seront affectés dons les pays émergents du

G20

Mesure 1.1.1. : Une certagraphie & horizon de 1 an / 5 ans / 10 ans de U'évolution dz
Uensembie dey bnplantations ef inayens de 1'Fiat et de ses opérateywrs sera védnlisée par le
Coringe,

Bchéance : Printemps 2016,

DGA (DRH)

Mesure 1.1.3, : Former un groupe de soutier gui déploiera du persozinel pré-positionné
(agents du déportement, jennes retrolsls, experts) auprds dex services on des postes
confrontés & des crises dans ux déial e 435, L'effectif de dpart sera de 50 agents fin 20153,
porté & 100 agenss en 2017, Un vépertoire dey compésences nern également eréé pour
permetire d'identifler repldement des agents powvant Hre mobillsés sur des missions
pricises. Lancement du dispositif & partir de 2016,

Echéance ; d"ici 2017,

Mezure 1.7.2 : Agir corsme une sevle Squipe. Afectwtics des agents dans une équipe plutbt
quee sur des postes, powr milesix 3" adapter anx prioriiés.
Echéance : Mise en piace & 1"été 2016,

Mesure 3.1. : Réorganiser ls DRH pozir metive en place une gestion prévisionnslle & 10 ans
des empilols #t des compétences =2 ainsi assurer un accompagnement individuel des sgents :
crégtion en son sein de vonselllers « porcours individuels » pormanents (2016), en
complérent des gffectataires, dont ceriaing pourront e issus d secteuy privé.
Bchéance : 2016




Mesure 3.2, : Poursuivwe Vaction du minbstire en favenr de ls parité qfin d'witeindre
Voljectlf de 40% de primo-neminations 2ur des emplois de direction ou de ondres divigeants
{contre 2995 en 2014),

Behéance : 2017
Direction(s) associée(s) : en Lien avee 12 haute fonctionnaire poor I'égalité professionnelle,

Mesure 3.3.1, : Développer la mebllit interne :
- Lancement d'une évaluntion dans le cadre du diclogue soclel pour fuvoriver une

plus grende finidisé entre les cotigories et les corpe ot la velorisation des
compiiences scquives, Mise en pince de la mission d'évaluation d*iel fin 2018,
Travell sxe Pévolation des missions des agemss de catigories C et B en poste.
Evaluation débus 2016,

Behéance : Mise en couvre & purtir de 2017,

Mmuz:mwunmuwam

Revoir les rigies de In molBiité statctoire poxe prévolr une mobllité & I'eérizur da
ministire, obligesolre dans les parcesrs des agents appiramt eux fometions
d’sscadron;ent suplricer.

~  Inciter to:4 les agenty & effectuer des mobilitds exvernes, notameent cheg les
opirstess, dars les autres minksidves, dans lex sovritoires, dons Ia soclits civils, en
entyeprise, duns les orgenisafions internationales, au scrvice ewrepten d'action
extévissire o1 ches nos pariensires suropiens.

- Conntruire (co-plloiage avec la DUR) pory lez agents, spicializies des guestions
ancplemnes des parceurs de moSilink lewr permetiant d'acquirir ot de diversifier
lenr expivience dans ce domuine ot de poarcvir netawment constitner un vivler ponr
dez pomer dims lsz Institusions civepdennes, en purticalier av servive suvepier
d’sction axidrienrs,

- Divelopper les dohanges de psrsonnels wver It service enropben Caction extérisare
at lex dplomutis do nos peviensires enropleny. Angmentation de ces ichanges de
0% d'cl I'ivé 2017,

Behnon : Miss en ceuvre i partir de 2016,
Direction(s) associée(s) : DUE poor 1o 3% tiret,



M&tl.:Mmhmd’m«aWMlkwmk
PWWW#kWWMFMud(MH).AWWM
rigelides des agents anx guestions européennes, pour sctushoer vy pretigue ot lewr
pormetire de tiver pieinament parii des synevgies existantes avec PUnion enroplenne o1 2vs
diégadens (2016). Crier un coplisl « compéunces ¥ afin de perimeitre win Svaluetion
snnuclle det complionces soquises, notomment en langue (niforme dn syitime
d’éwainion cunnelle (FANBY)) ot mienx prendre en compis encore fe comphies:ves
wcywises dxiin s calive des affoctations (2016).

Echéence : mise en osuvre en 2016,

Direction(s) asociée(s) : DUE pour 1 formation sux guestions etsopéennes.

Mesure 3.4.2. : Réifornaer les recruigmenis ot les conconrs pour rilexx prendre e compte
les nsavesux: Desoins en expertise, Veopérience, ks caporkt de trevail en équipe ot les
qualivls persanneilies, sfin do diversifier lss recrutsments.

Echéence : Mise en1 ccuvre en 2016 pour les comcours de 2017,

Mesure 34.3. + Langres : durgly Vaccls & le formation en dévoloppeant une offre de
ressomrces  exioformatior en Ngwe. Evoinafion syytéwetigue of renforcement des
WWMmmMWMWhmmb

affectatins,
Echéance : 2016

Mesure 3.4.4. : Yolorlssr lss telents, tontes estégories confor:dues, en metiant en place un
« comitd des parcours » (composé des directenrs d'administrotion centrale et de Iz DRE),
sens prifudice des coinpiences des commirsions administratives parltcires,

Bchéance : 2016 b

Mesare 3.4.5. : Meitre en arovre les objectifs ficés por la lol sur P'ésalité des droits ot des
chences, ls pariicipution et Iz citoyenneté des personnes Randicapbes oinsl que les
engugements pris au titre dn digpositif PACTE.

Echéance : fixés par 1a lod.

Momure 3.5.1, : Dec postes seront ouverts eu recrutement de droit Jocal dens tontss les
catipories. Premiire axpérimentation en 2016 pour la catégorie A, Les agents dz droit local
reprisenteront une pardie plns importante du personnel dans ls réssan, contre moiny de
50% anjourd’linl. 200 cmplois lear sesons offerts d'lct la fin 2017,



Echéance : &°ici 2017,

Mesure 3.5.2. : L'individuclisation des parcours professionnels s’sppliguera anx apenits
contrachisls et de drolt locel pour les aider & construire leur parcours davis et hors du

minisidre,
Bchéancs : 2016

Mosure 3.6.3 : Approfondir lu formotion e management de tous les gents gul auront &

encadror des éguipes.
Rchéance : Mise en ceuvre en 2016,

Mesure 3.64. : Dévelogper le « mentorat » dagents par d'avtres powr pariager
Vexpérience, tranymettre la mémoire ol contribuer au développement des compétonces,
Mise en cenvre & purtly de 2016 ;

~ Veloriser aupris des Jeunes agents Uexpérience des oinds en metiant ¢ place, sur
une darée dp 3 ans, un mentore syetlvatigne doziné 3 déveiopper ics compitences
of corviger les éventusliss lacunes.
= Solliciter les jeunss apents porsr dévslogper un « mensorat inversé » sur les TIC,

» Forger Tesprit d'dgnipe en instanrant notanment sne journée d'inibgration dans
chague porte et dors chegus direcelen.

- Toiz wouvel encadrant qul en fera la demande ponrm béindficier d'sn tutenr e la
perionne d'un wnbassadenr confirmé, prét & pertazer sov: expérience, et dont les
dvelnations & 366° anront mis en avant ses gualités menapériales.

Echéance : 2016

Masure 3.7.1. : Crder au sein de la DRE un « burean des famiiies »,
Echéapoe : Miss en place en 2016,

Moessre 3,73, : Mettre pleinement en cenvee In charte du temps @
= Développer In flexibitish des horwires de traved] dans chagne service ot dons chagae

poste. Mise en envre en scptemive 2015,
- Développer le sRlétravall, dans tn cadre approprid, Mise en armyre en 3016,

Behéance : d%ici 2016.

2GA

Mesura 3.6.1, : Ackever l'exiension de Vévalustion & 360° & tons les postes d'encodronts én

siininistravion centrale et mux n°2 dans les postes,
BEchéance : Mise en asuvre die 2016,

Hesure 3.6.2. ;: Gorentir une plus grande trensparence de la stlection pour lrs pestes
d'srscodrement supéricur et notamment les postes d’ambassedeirs, 8 travers "institniion de
ponsls de silection, dans le respect des préirogasives du pousolr de nominstion ministriel,
Echéancs : Mise en ceuvre dés 2016,



5G

Mesurg 1.2.1. : Créer la synergie uvec les nouveiles rigions et les métropoles, avec
I'affectation d’un conseiller diplomatique suprds de chague prifet de réigion, qui apportera
Dinformation et l'appul de notre réseas extévienr.

Echéance : Mise en place & partir de 2016.

Direction(s) associée(s) : DGA (DRH) et DOM

Meyure 3.8. : Un médimanr du ministive powr favoriver le vigiement des différends sera
crid, suguel tous les agenss pourront Juire appel.

Echéance : Mise en place fin 2015,

Direction(s) associée(s) : DGA (DRH o SAJ)

Mesure 38 : Le Conseil de direction dw MAEDI sera édlorgl, notomment & des
personnalitls gualififes extbrievres o1 & des représentonts dy réseas.
Echéanoe : Mise en piace en septembre 2015,

Riévivion du décret relatlf & Porganisation de Vadministration centrale du MAEDI,
Echéance : fin 2015.
Direction(s) associde(s) : DGA (SAJD)






DGA (DIL)

Mesure 1.1.2. : Mutualiser dans le monde nos actions et nos moyens avec les Européens et
assurer la complémentarité : 25 ambassades seront co-localisées avec des partenaires
europédens & Uhorizon 2025,

Echéance : 2025

Direction(s) associée(s) : en lien avec DUE

Mesure 1.1.4. : Poursuivre le regroupement immobilier des services de UEtat et des
opérateurs a I’étranger, pour une meilleure sécurité,

Echéance : Obtectif de postes regroupés : 75% d’ici 2017,

Direction(s) associée(g) : en lien avec SSD

e

Mesure 1.5.1. : Développer la démarche « administration exemplaire » et le plan «
ambassade verte » dans chaque poste.
Echéance : Achévement en 2017.

Mesure 1.5.2. : Rénover le Quai d’Orsay en transformant Uaile des archives et en
construisan! un nouveau bitiment dans Uenceinte, afin de regrouper 'ensemble des
services parisiens sur trois sites a forte identité, au lieu de cing aujourd’hui (en complément
des implantations & Nantes) et de disposer d’une vitrine écologigue, architecturale et
technologigque (2015 -2018).

Echéance : 2018.

Mesure 1.5.3. : Adapter le fonctionnement du MAEDI pour parvenir & un bilan neutre en
carbone.

Echéance : A I’horizon 2020.







DGA (DS

Mesure 1.1.4, : Mener une politigue de cyber sécurité tout en prenant en compte la diversité
des métiers et des utilisatenrs, les situations de nomadisme et de mobilité,

Echéance : Plan d’action du ministére avec début de mise en ceuvre en 2016,

Direction(s) associée(s) : en lien avec SSD et le coordonnatenr pour la cybersécurité.

Mesure 1.1.5.: Lancer la dotation de tous les postes et services en équipement de
visioconférence sécurisée,
Echéance : Mise en ceuvre achevée en 2018.

Mesure 2.4.3. : Favoriser la cyber diplomatie en perfectionnant nos applications et en
déployant les outils nomades :
- Poursuivre le développement du Portail Diplomatie (version 2.0 livrée en 2016) :
Triplement du nombre d’usagers en étendant son utilisation aux partenaires de Paction
extérieure hors de Vadministration, soif 50 000 usagers en 2018 (contre 15 000
aujourd’hui).
- Viser la création d’un systéme de communication uniflé en vue d’utiliser les mémes
terminaux et les mémes réseaux pour le transport d’images, de son et de données
{correspondance, téléphonie et visio-conférence) :
- Diffusion progressive d’outils supplémentaires de mobilité aux agents qui n'en
sont pas dotés (600 terminaux suppiémentaires au second semestre 2015 pour
Vadministration cenitrale, un accés a la messagerie professionnelle sur portable
dans tous les postes dés 2016),
- Dés 2017, possibilité d’accéder au portail Diplomatie sur les téléphones portables.
Echéance : d*ici 2018.

DGA {SSD)

Mesure 1.1.4. : Renforcer les mesures de sécurité pour notre réseau culturel et
d’enseignement.
Echéance : 10 Mé€/an 4 partir de 2016.

Direction(s) associée(s) : en lien avec DGM






